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 الملخص 

الأداء المةالي يةي المصةارف تهدف هذه الدراسةة للةا استافةاف  اةر التحةوق الرقمةي علةا 

وظفت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي لملاءمته لطبيعة الدراسة وقةد  ،الإسلامية يي ليبيا

كمةا ، (Smart PLS3)استخدمت النمذجة بالمعادلة البنائية من خلاق البرنامج الإحصةائي 

تمثةةف يةةي تةةج جمةةب البيانةةالا مةةن خةةلاق  داا الدراسةةة الاسةةتبانة علةةا مجتمةةب الدراسةةة الم

التي طبقت معايير الصيرية الإسةلامية والمتمثلةة يةي مصةرف  الإسلامية الليبية المصارف

الإسةةلامي الليبةةي، اليقةةين، النةةوراس، الانةةدلص، ادرا الصةةيرية الإسةةلامية يةةي مصةةرف ليبيةةا 

عدم وجةود  اةر ذو  ظهرلا النتائج  ، حيث(89)لذ بلغت عينة الدراسة  المركزي طرابلص،

و س لتحةوق الرقمةي علةا الأداء المةالي يةي المصةارف الإسةلامية يةي ليبيةا لة دلالة لحصائي

 (521202) قيمته

 2المصارف الإسلامية – التحوق الرقمي: الالمالا المفتاحية  

Abstract 
This study examines the influence of digital transformation on the financial 

performance of Islamic banks operating in Libya. Employing a descriptive–analytical 

methodology, the research integrates financial statement analysis with Islamic banking 

standards to assess key performance indicators. Data were analyzed using the structural 

equation modeling technique via Smart PLS 3, based on a sample of 98 employees from 

Libyan Islamic banks and the Central Bank of Libya. 

The empirical findings indicate that digital transformation does not exert a statistically 

significant effect on the financial performance of Islamic banks in Libya, as evidenced 

by a path coefficient of 0.125. These results highlight the need for Islamic banks to 
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strengthen their digital transformation strategies to achieve measurable improvements in 

financial performance. 

Keywords: Digital Transformation; Financial Performance; Islamic Banks; Libya 

 

 المقدمة.1
واقعًةا جديةداً يةي بي ةة  يةر متسارعة يي مجالالا التقنيةة، الأمةر الةذي  تطورالا يوميا يفهد العالج

2 الأعماق، وخصوصًا يي القطاع المصريي الذي يعُدّ من  كثر القطاعالا تةثارًا بةالتطورالا الرقميةة

وقةد بةرز التحةةوق الرقمةي كثحةةد المحركةالا الرئيسةةة للنمةو والاسةةتدامة يةي الم سسةةالا الماليةة، لمةةا 
منتجالا رقمية مبتارا، وتخطيط رقمي استراتيجي، وتنميةة للمهةارالا الرقميةة، وتبنةي يتضمنه من 

للتقنيةالا الحديثةةة، وهةةو مةا  حةةدو نقلةةة نوعيةة يةةي  سةةالي  تقةديج الخةةدمالا الماليةةة ولدارا العمليةةالا 

 .التفغيلية

ويةةي هةةذا السةةياق، تواجةةه المصةةارف الإسةةلامية تحةةديًا مزدوجًةةا يتمثةةف يةةي  ةةرورا مواكبةةة هةةذه 
2 التحولالا الرقمية من جهة، والمحايظة علا التزامهةا بثحاةام الفةريعة الإسةلامية مةن جهةة  خةر 

داء المالي يي هذه المصارف تمثف قضية جوهرية، ومن اجّ، يإس دراسة  ار التحوق الرقمي علا الا

فةةاءا المباشةةر علةةا الربحيةةة وتحقةة  الميةةزا التنايسةةية، ولدارا المخةةاطر وريةةب الا لتثايرهةةانظةةرًا 
 .التفغيلية

لس التحةةوق الرقمةةي يةةي المصةةارف الإسةةلامية   ةةحا  ةةرورا اسةةتراتيجية لتعزيةةز قةةدرتها علةةا 

 2 الاستمرار يي بي ة مالية تتسج بالتغيير والمنايسة القوية

 وتقليةةفمبتاةةرا، وتحسةةين جةةودا الخةةدمالا، العمةةاق الأتطةةوير نمةةاذ  يسةةاهج التحةةوق الرقمةةي  كةةذل 
 .الإسلامية المصارفمبادئ التي تقوم عليها العلا  المحايظة التااليف التفغيلية، مب

متمثلا يي المنتجالا الرقمية، والتخطيط  –وعليه، يسعا هذا البحث للا تو يح  ار التحوق الرقمي 

علا الاداء المالي للمصارف الإسلامية من خلاق دراسة  بعاده  –الرقمي، والمهارالا والتانولوجيا 
المنايسة، المخاطر، الربحية، الافاءا التفغيلية، بما يسهج يي تقةديج رييةة علميةة الأساسية ممثلة يي 

متااملةة حةةوق كيفيةة توظيةةف التحةوق الرقمةةي يةي تحقيةة  التنميةة الماليةةة المسةتدامة ويةة  الضةةوابط 

 .الفرعية

 مشكلة الدراسة.2
س المصةةارف غج مةةا يفةةاهده العةةالج مةةن تطةةور مةةذهف يةةي مجةةالالا التحةةوق الرقمةةي، الا اعلةةا الةةر

الإسلامية ما تزاق تواجهها تحديالا كبيرا يي تبني هذا التحوق بفاف كامف ومتوازس يحق  متطلبالا 

التطةور التقنةةي دوس الإخةلاق بمبةةادئ الفةةريعة الإسةلامية، يبينمةةا تسةةعا المصةارف الإسةةلامية للةةا 

الأمن السةيبراني، تعزيز ربحيتها وموقعها التنايسي، تواجه يي الوقةت ذاتةه مخةاطر جديةدا تتعلة  بة

 2وتحديالا يي الافاءا التفغيلية والحوكمة الرقمي
 : يتلخص التسايق الرئيص يي الدراسة الحالية يي الس اق التالي

التخطةيط الرقمةي والمنتجةالا الرقميةة، المهةارالا المةورد )متمثلاً يةي بثبعاده ما  ار التحوق الرقمي 

ممثلاً يةي بثبعاده علا الأداء المالي يي المصارف الإسلامية يي ليبيا ( البفري، التانولوجيا الرقمية
 ؟(الربحية، المنايسة، المخاطر، الافاءا التفغيلية)

 الدراسة ةفرضي72
- : تتمثف ير ية الدراسة يي الآتي
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بثبعاده المتمثلة يي للتحوق الرقمي (α ≤ 0.05)  يوجد  ار ذو دلالة لحصائية عند مستو  الدلالة  -

، التانولوجيةا الرقميةة علةا الأداء (التخطيط الرقمي والمنتجالا الرقمية، المهارالا المورد البفري)

المخةاطر، الافةاءا  الربحيةة، المنايسةة،" متمةثلا يةيبثبعةاده المالي يي المصارف الإسلامية يي ليبيا 

 "2 التفغيلية

 أهداف الدراسة.7

التخطةيط الرقمةي )يةي  تمثلةمبثبعاده اليتمثف الهدف الرئيسي للدراسة يي تحديد  ار التحوق الرقمي 
علا الأداء المالي يي المصارف  (والمنتجالا الرقمية، مهارالا المورد البفري، التانولوجيا الرقمية

 2(الربحية، المنايسة، المخاطر، الافاءا التفغيلية)يي  تمثلةمالالإسلامية يي ليبيا 

 

 الدراسة ةفرضي02
- : تتمثف ير ية الدراسة يي الآتي

بثبعةاده المتمثلةة يةي للتحوق الرقمي (α ≤ 0.05)  يوجد  ار ذو دلالة لحصائية عند مستو  الدلالة-
، التانولوجيةا الرقميةة علةا الأداء (التخطيط الرقمي والمنتجالا الرقمية، المهارالا المورد البفري)

الربحيةة، المنايسةة، المخةاطر، الافةاءا " متمةثلا يةيبثبعةاده المالي يي المصارف الإسلامية يي ليبيا 

 "2 التفغيلية

 أهداف الدراسة.6

التخطةيط الرقمةي )يةي  تمثلةمبثبعاده اليتمثف الهدف الرئيسي للدراسة يي تحديد  ار التحوق الرقمي 

علا الأداء المالي يي المصارف  (والمنتجالا الرقمية، مهارالا المورد البفري، التانولوجيا الرقمية
 2(الربحية، المنايسة، المخاطر، الافاءا التفغيلية)يي  تمثلةمالالإسلامية يي ليبيا 

 السابقةالدراسات 32

،  اةر الخةدمالا المصةريية الالاترونيةة علةا الأداء (2527،  حمةد صةواس، يةاروق الةزدام)دراسةة -

 (225272صواس والزدام)اليقين دراسة حالة مصرف ( المالي للمصارف الإسلامية الليبية
تهدف هذه الدراسة للا معريةة  اةر الخةدمالا المصةريية الالاترونيةة علةا الأداء المةالي للمصةارف 

ين، وتتمثةف  هميةة الدراسةة يةي معريةة مفهةوم الخةدمالا دراسة حالة مصرف اليقة، الإسلامية الليبية

المصريية الإلاترونية، وذل  من خلاق تقديج الأياار الابتاارية والإبداعية التي يصع  تقليدها مةن 
قبف المنايسين والتي تساهج يي زيادا الأرباح  ي ا لأداء المالي، وتج الاعتماد علا المةنهج الوصةفي 

تبية والمصادر الثانوية والمقالالا والدراسالا والرسائف الجامعيةة، وكانةت التحليلي والدارسالا الما

 هةج النتةةائج  نةةه يوجةةد  اةةر ذو دلالةةة لحصةائية للخةةدمالا المصةةريية الإلاترونيةةة علةةا الأداء المةةالي 

لمصةةرف اليقةةين، بالإ ةةاية للةةا لس اسةةتخدام وسةةائف الةةديب الالاترونةةي يسةةهج يةةي تحسةةين الأداء 
جحةة وبمسةتو  يحقة  لنجةاز مهامةه وكةذل  وظائفةه بصةورا جيةدا، وتوصةي المصةريي بطريقةه نا

الدراسة بضرورا تطوير العاملين بالمصارف الليبية، وذل  من خلاق تدريبهج وتطويرهج، وتحسين 

جودا الخدمالا الالاترونية بفاف  يضف، كما توصي بضرورا اهتمام الإدارالا المعنية بالمصارف 
الالاترونية بفاف يحق  التحوق الرقمي والحوكمةة الرقميةة، والتركيةز  الليبية علا تطوير الخدمالا

علا تحسين طةرق البحةث والتطةوير بخصةوه مفهةوم الخةدمالا المصةريية الإلاترونيةة مةن  جةف 

 .تعزيز الأداء المالي للمصارف الإسلامية
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: المصةريية ،  ار تبني التحوق الرقمي علا جةودا الخةدمالا(2527سوار لبراهيج الدبابنة )دراسة -

 (2 2527الدبابنة ) (1)دراسة حالة يي البن  التجاري الأردني 

التقنيالا، )بثبعاده هديت الدراسة الا التعرف علا  ار تبني البن  التجاري الأردني للتحوق الرقمي 

سهولة الاستخدام، )علا جودا الخدمالا المصريية بثبعادها(  من المعلومالا، لدارا العمليالا الرقمية
، ولتحقي   هداف الدراسة تج استخدام المنهج الوصفي التحليلي من (تويير الوقت، السرية المصريية

الإحصائية، حيث مثف مجتمب الدراسة البن  التجاري الأردني و خذ عينة  خلاق العديد من الأسالي 

 داا  ملائمةة مةةن عةةدد مةةن عمةةلاء قطةةاع الايةةراد بفةروع البنةة  الواقعةةة يةةي عمةةاس وصةةممت الباحثةةة

استبياس  251استبانة وبعد التصفية تج اعتماد عدد   215الدراسة الرئيسية الاستبياس ووزعت عدد  
لغةةر  التحليةةف الاحصةةائي ، وكةةاس ابرزهةةا تحليةةف  الانحةةدار المتعةةدد لبيةةاس ااةةر كةةف بعةةد للمتغيةةر 

لنمذجةة بالمعادلةة علا المتغير التابب وتج التحليف الاحصائي واختبار الفر يالا باستخدام ا فالمستق

  Smart PLS3البنائية 
استنتجت الدراسة اهتمام البن  بثبعةاد التحةوق الرقمةي  بعةاد جةودا الخةدمالا المصةريية، وبينةت  س 

البن  يستمر بتطوير الخدمالا المصريية، و يضا اهتمام البن  بسلامة  من المعلومالا عند اسةتخدام 

ارا العمليةالا الرقميةة لمةا لهةا مةن لسةهام يةي تسةهيف الخدمالا المصريية، و س البن  يةدر   هميةة لد

العمليالا، ووجدلا الدراسة  نه يوجد  ار ذو دلالة لحصائية لأاةر تبنةي التحةوق الرقمةي علةا جةودا 
الخدمالا المصريية، واوصت الدراسة بضرورا توسيب نطاق التطوير الخاه بالخدمالا المصريية 

ها، والاسةةتمرار بتحسةةين لدارا الخةةدمالا الرقميةةة الالاترونيةةة لتسةةهيف تجربةةة المسةةتخدم وتحسةةين

                                       2وتطوير وتبسيط العمليالا الرقمية لتحسين تجربة العميف
 

،  ار التحوق الرقمي علةا لدارا (2527) ،  شرف خليفة، اكرامي زاهرعمرو عبد الحميد) دراسة-

 2(2527وآخروس  دعبد الحمي) حالةالمخاطر المصريية دراسة 

هديت الدراسة لتو ةيح آاةار م شةرالا التحةوق الرقمةي علةا لدارا المخةاطر يةي البنة  التجةاري   
مخاطر السةوق، مخةاطر الائتمةاس، : الدولي بدراسة م شرالا التحوق الرقمي وتثايرها علا كف من

، وتوصةةلت (2521 - 2513)، وبعةةده (2516 - 2512)مخةةاطر التفةةغيف، قبةةف التحةةوق الرقمةةي 

جود يروق ذالا دلالة لحصائية للتحةوق الرقمةي علةا كةف مةن لدارا مخةاطر السةوق، الدراسة للا و
 2ولدارا مخاطر الائتماس ولدارا مخاطر التفغيف

تةثاير التحةوق الرقمةي علةا الأداء ( 2527ياطمة الزهةراء قةوادري، سةندب عبيةدي سةعد )دراسة -

قةةوادري ) "ويةةة لمةةوبيليصالمديريةةة الجه"المةةالي يةةي الم سسةةة الاقتصةةادية دراسةةة حالةةة م سسةةة 

 2(22527وشندش
هديت الدراسة الا تو يح تثاير التحوق الرقمةي علةا الأداء المةالي للم سسةة الاقتصةادية ومعريةة 

 2510)العلاقة بين هذاس المتغيراس ومحاولة تقييج الأداء المالي للم سسة محف الدراسة خلاق الفترا 

ورقلة، و ، حيث  جريت هذه الدراسة يي قطاع الاتصالالا يي مديرية الجهوية لموبيليص (2518 -
للإجابة علا الإشاالية المطروحة والتي تمحورلا حوق ما مد  مساهمة التحوق الرقمي يي تحسين 

ورقلةةة، وللإجابةةة علةةا تسةةايلالا الدراسةةة  اسةةتخدمنا  –الاداء المةةالي للمديريةةة الجهويةةة لمةةوبيليص 

ج المالية الخاصة المنهج الوصفي والاستعانة بواائ  الم سسة ومقابلالا شخصية لتقديج تحليف للقوائ

 2 بها
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وتوصةلت الدراسةة الةةا  س درجةة التانولوجيةةا المسةتخدمة يةي الم سسةةة يةي تزايةةد بةوتيرا منتظمةةة 

 2 بالم سسة

 ار لدارا مخاطر التحوق الرقمي يي تحسين كفةاءا ، )2522 الصدي  اكريج حمزا، ،خنفر)دراسة -

 (225222حمزا) "دراسة علا المصارف التجارية الليبية"، ( من المعلومالا
هديت الدراسة للا معرية  ار لدارا مخاطر التحوق الرقمةي يةي تحسةين كفةاءا  مةن المعلومةالا يةي 

المصارف التجارية الليبية، حيث  س استخدام تانولوجيا المعلومالا والتحولالا الرقمية ير ت علا 

ية ار علةا  مةةن المصةارف بةذق الجُهةود لتفةادي المخةاطر الرقميةة التةةي تةنجج عةن اسةتخدامها، ممةا 

المعلومةالا، ومصةالح مسةتخدمي المعلومةالا، توصةلت الدراسةة للةا وجةود  اةر ذو دلالةه لحصةائية 
مخةةاطر الداخليةةةة والمرتبطةةة بالنظةةةام الةةةداخلي اللإدارا مخةةاطر التحةةةوق الرقمةةي المتمثلةةةة بةةةإدارا 

 مةن يةي تحسةين كفةاءا ، بالمصرف، لدارا مخاطر الخارجيةة والمرتبطةة بعوامةف خةار  المصةرف

المعلومالا يي المصةارف الليبيةة، و وصةت الدراسةة بالتثكيةد علةا زيةادا الاهتمةام بةإدارا المخةاطر 
 .الداخلية وحماية  من المعلومالا يي ظف التحوق الرقمي وتانولوجيا المعلومالا

 التعليق على الدراسات السابقة.8

ت علةةا المصةةارف نةةدرا الدراسةةالا التةةي  جريةة يلاخةة مةةن خةةلاق اسةةتعرا  الدراسةةالا السةةابقة 

الاسلامية الليبية خاصة التي تبحث يي  ار التحوق الرقمةي ممةثلاً يةي المنتجةالا الرقميةة، التخطةيط 

الرقمي، مهارالا المورد البفري، التانولوجيا الرقمية، علا الأداء المالي يي المصةارف الإسةلامية 

فةغيلية، مةب  س الدراسةالا  السةابقة يي ليبيا من خلاق ابعاد الربحية، المنايسة، المخاطر، الافةاءا الت
اتفقت يي عةر  الاطةار النظةري للتحةوق الرقمةي والأداء المةالي مةن حيةث المفهةوم والخصةائص 

والاهمية والأسلوب الاحصائي المستخدم، الا انه لج تتناوق  اةر التحةوق الرقمةي علةا الأداء المةالي 

الحاليةة باسةتخدام  سةلوب للتحليةف  للمصارف الإسلامية يي ليبيةا خصوصةا،  وكةذل  تميةز الدراسةة

يةي  (SMART-PLS3)وي  منهجية المعةادلالا الهياليةة باسةتخدام برنةامج " النمذجة"الاحصائي 
 2 وحا ي من الدراسالا السابقة علا حد علج الب

 منهجية الدراسة.9

المةةنهج الوصةةفي التحليلةةي لاسةةتعرا  مفهةةوم التحةةوق الرقمةةي والأداء المةةالي  ت الدراسةةةاسةةتخدم 

 اسةتمارا، وتةج اسةتلام (98)الدراسة التطبيقيةة اشةتملت توزيةب عةدد و حدو التعريفالا لهج، كما اس 

، وتج استخدام  سلوب التحليف الاحصائي وي  منهجية المعادلالا استمارا (95) الصالح للتحليف عدد

 2(Smart PLS3)باستخدام برنامج الهيالية 
 

 الإطار النظري.01
يماةن عر ةه مةن خةلاق  ليبيةاالمةالي يةي المصةارف الاسةلامية يةي  والاداء لتحةوق الرقمةيامفهوم 

 :الآتي

 " Digital transformation"التحول الرقمي  مفهوم-أ 

التحوق الرقمي يقود حاليا النمو يي قطاع الخدمالا المصريية، لما يحق  من تجربة مميزا للعمةلاء  
من حيث التوظيف الأمثف للتانولوجيا الحديثة للارتقاء بالعمليالا التفغيلية وتطوير الخدمة المقدمة 

ظي للمعاملالا، التي تمان العميف من الوصوق للا الخدمالا والمنتجالا يي  ي وقت َ والانجاز اللح

حيةث تنوعةت الخةدمالا التةي تقةدمها المنصةالا الرقميةةة للمصةارف مةن خدمةة يةتح الحسةاب، طلةة  
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تمويف، لصدار بطاقة السح  الالي واتمام عمليالا الديب والفراء، عبر الهواتف المحمولة وغيرهةا 

 (12)المصريية من الخدمالا 

لجديةدا مةن  جةف الوصةوق الةا  داء يةائ  هةو اسةتخدام التقنيةالا الرقميةة ا: "تعريف التحوق الرقمةي

وميزا تنايسية من خلاق تحويف ابعاد الاعماق الا ابعاد رقمية، بمةا يةي ذلة  نمةاذ  العمةف وتجربةة 
 2(2")العميف

لس التوجه نحو الرقمنة، هو نتيجة للتطةورالا السةريعة يةي تانولوجيةا المعلومةالا، والاتصةاق  ممةا 

والعمةلالا الرقميةة، والةذكاء الصةناعي، والبيانةالا الضةخمة، نتج عنها تقنيةالا مثةف، سلاسةف الاتةف 

 2(3) والحوسبة السحابية
 مةةا قنةةوالا تقةةديج الخةةدمالا المصةةريية الرقميةةة يتتمثةةف يةةي الصةةراف الآلةةي والتطبيقةةالا الذكيةةة  

 (42) والخدمالا الالاترونية الأخر 

 مكونات التحول الرقمي -ب

هةي  دوالا و نظمةة و جهةزا ( Digital technologies) التانولوجيا الرقمية: التانولوجيا الرقمية
وموارد للاترونية تنفئ البيانةالا  و تخزنهةا  و تعالجهةا، ويةي الواقةب تفةمف الأمثلةة المعرويةة مثةف 

 2(5) وسائف التواصف الاجتماعي، والألعاب عبر الإنترنت، والوسائط المتعددا، والهواتف

هةي اسةتراتيجية تعتمةد اسةتخدام التقنيةة، لتحقية   هةداف : الرقميةالتخطيط الرقمي  و الاستراتيجية 

المنظمةةة ولتحسةةين الأداء، وقيةةاب ذلةة  مةةن خةةلاق م شةةرالا  داء تتسةةج بتحقيةة  عناصةةر التنايسةةية 
 (62)العالمية 

ف المةوارد البفةةريّة بثنهّةةا جةزء مةةن لدارا المنفةةإلا، وتهةتجّ بةةإدارا وتةةدري  : المةورد البفةةري  تعةةر 

 (72)يي الم سسة  عتبارهج  هج  صوق العمفالموظفين با
المنتجةةالا الرقميةةة هةةي الأمةةور التةةي نسةةتخدمها ونتعامةةف معهةةا عبةةر  جهةةزا : المنتجةةالا الرقميةةة-

ماديةة، يتطبيقةالا الجةواق وبةرامج  منتجةالا الحاسوب والهواتف المحمولة وغيرهةا،  ي  نهةا ليسةت

 (2 28 )الحاسوب والمنصالا، هي  مثلة عن المنتجالا الرقمية

 الأداء المالي في المصارف الإسلامية-ب

 -:يمان يهج الأداء المالي من خلاق الآتي

  تعريف الأداء المالي

 (:2517داداس وحفصي ( )9)بانه    pierre beescosوMendoza carla قد عريه كف من  
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، يلةيص مةن الضةرورا (التالفة –القيمة )الأداء يي المصرف هو كف ما يساهج يي تحسين الثنائية -1

                                                                 2 حسةةةةةةة  ر يهمةةةةةةةا  س الأداء يسةةةةةةةاهج يةةةةةةةي تخفةةةةةةةي  التالفةةةةةةةة  و زيةةةةةةةادا القيمةةةةةةةة لوحةةةةةةةدها

0 

الأداء يي الم سسة كف ما يساهج يي تحقي  الأهداف الاستراتيجية للم سسة والتي تعني الأهداف -2
 2ذالا المد  المتوسط والطويف

 م شرالا قياب الأداء المالي -7
انها عملية استخدام المقاييص الامية لتقييج  داء المالي لعملاء المصرف من خلاق ليجاد علاقالا بين 

 (2516شاهين 2 )قوائمهج المالية التي تعاص مد  قوا مركزهج المالي

التةي يمارسةةها تمةت تقسةيج الم شةرالا التةي تقةيص  داء المةالي يةي البنةو  حسة  مختلةف الوظةائف 

المصرف،  ولا م شرالا الربحية والتي ترتبط بعائد المصرف، اج م شرالا المخاطر التةي تواجةه 
العمف الاستثماري للبنة ، م شةرالا تةرتبط بدرجةة السةيولة الماليةة، م شةرالا ملائمةة راب المةاق، 

 (22525الجبوري)وهنا  م شرالا  خر  قد تاوس داخف المصرف او خارجه 

 راسةمنهجية الد.00

تعد المنهجية هي المعيار لضماس سلامة البحث العلمي واستخدم المنهج الوصفي التحليلي كما سةيتج 

لتحليف البيانةالا ابتةداء مةن ( Smart PLS3)توظيف النمذجة بالمعادلة البنائية المتمثلة يي برنامج 

 لفا مرورا باختبار الدلالة الإحصائية لتحدد الدراسةة مةد  الأهميةة والةدور للعامةف  معامف كرونباخ
 2المستقف يي الظاهرا محف الدراسة اختبار

 تحليل البيانات.01

من خلاق لجراء التحليف الإحصائي باستخدام النمذجة بالمعادلة البنائية  ظهرلا النتائج  ةعف بةين 

لعديد من الفقةرالا ممةا يتعةين معهةا حةذف تلة  الفقةرالا التةي  Factor loading يي معاملالا التحميف

للحصوق علا جودا يي م شرالا التطةاب  وعلةا النحةو المبةين  5235يقف ييها معامف التحميف عن 

  1بالفاف 
 يبين نموذ  الدراسة قبف التعديف 1الفاف 

وقةد حقة  متطلبةالا  2 امرلا عملية الحذف للا الحصوق علا النموذ  المعدق والمبين بالفاف و
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 Composite (CR) لفا وكذل  يضةلا عةن ابةالا المفهةوم  خو همها قيج كرو نبا القبوق للم شرالا

Reliability  كمةا كانةت قيمةة التبةاين المسةتخلص(AVE) Average Variance Extracted 

 وهي قيج تعاص جودا م شرالا التطاب  للنموذ  محف الدراسة مما يعني المضي قدما يةي لجةراء

للم شرالا آنفة مخرجالا التحليف الإحصائي قيج جيدا للغاية   ظهرلالذ المتطلبالا الإحصائية الأخر  و
                                                                                                                                                                    . دناه 1علا التوالي والجدوق ( 0-7-7)وعلا النحو المبين بالأشااق  الذكر

 المعدق لدراسةايبين نموذ   2 الفاف رقج

وكةذل   rho_A لذ  ظهرلا مخرجالا التحليف الإحصائي قيج جيدا للغاية للثبالا يي كف مةن كرونبةاخ  لفةا وقةيج

 . دناه 1علا التوالي والجدوق ( 0-7-7)ابالا المفهوم وعلا النحو المبين بالأشااق 
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  لفا خيبين قيج معامف الثبالا كرونبا 7شاف 

 

 (CR)المفهوم والذي يتعين اس يتوسط قيج كرونباخ  لفا وابالا  rho_Aيبين قيج معامف  7شاف 

 ,SMART PLS 3 نتائج على اعتمادا الباحثين عدادإ  :المصدر
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 (CR)المفهوم يبين قيج ابالا  0 شاف

 

 يبين قيج الثبالا ومعاملالا التحميف ومتوسط التباين المستخلص لعوامف الدراسة 1الجدوق 

 الفقرالا 
Loading

s 

Cronb

ach's 

Alpha 

rho_

A 

Composit

e 

Reliabilit
y 

Average 

Variance 

Extracte
d (AVE) 

 0.509 0.923 0.919 0.907  داء المصارف الإسلامية

 الربحية
x8.3 0.918 

0.817 0.818 0.916 0.845 
x8.4 0.921 

 الافاءا التفغيلية

x6.2 0.862 

0.783 0.800 0.873 0.696 x6.4 0.770 

x6.5 0.867 

 المخاطر
x9.4 0.885 

0.783 0.804 0.874 0.700 
x9.6 0.730 

 المنايسة

x7.1 0.886 

0.921 0.921 0.944 0.809 
x7.2 0.913 

x7.3 0.901 

x7.4 0.897 

 0,50 0.896 0.886 0.866 التحوق الرقمي

 التخطيط الرقمي
x3.1 0.784 

0.815 0.825 0.878 0.644 
x3.2 0.875 
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x3.3 0.771 

x3.5 0.776 

 x2.6 1.00 1.000 1.000 1.000 1.000 التانولوجيا الرقمية

 المنتجالا الرقمية
x5.1 0.898 

0.756 0.756 0.891 0.804 
x5.2 0.896 

المورد ) المهارالا

 (البفري

x4.1 0.938 
0.875 0.880 0.941 0.889 

x4.2 0.948 

وق الرقمةي و داء حةوجود علاقة غيةر ذي دلالةة لحصةائية بةين متغيةر التكما  ظهرلا نتائج التحليف 
 س معامةف التحديةد المعةدق كةاس  ةعيفا لذ  اكمة 2بالجدوق المصارف الإسلامية وعلا النحو المبين 

 525162بلغ 

 الدلالة الإحصائية للنموذ  2الجدوق 

 اتجاه العلاقة
P- 

Values R square R Square Adjusted 

  داء المصارف الإسلامية               التحوق الرقمي
52120 52523 52516 

ولما  ظهرلا النتائج عةدم الدلالةة الإحصةائية بةين متغيةرالا الدراسةة يةإس الدراسةة تتجةه للةا لابةالا 
و داء الفر ةةية الصةةفرية والةةذي مفادهةةا عةةدم وجةةود  اةةر ذو دلالةةة لحصةةائية بةةين التحةةوق الرقمةةي 

 2حواةبللبي ة الم المصارف الإسلامية

 مناقشة النتائج.01

كرونبةاخ )لمعةاملالا الثبةالا بثنواعهةا  اتلاح   س هنا  قيج جيدمن خلاق استعرا  نتائج الدراسة 

 علةا قيةاب الظةاهرا محةف الدراسةة الاسةتبانةممةا يعاةص قةدرا (  (CRابةالا المفهةوم- rho_A- لفا
 0.50مقبوق لذ لج تقف قيمته عن  بمستو الذي ظهر  (AVE) المستخلصيضلا عن متوسط التباين 

 2يي مجملها 5235لفقرالا الاستبانة كانت جيدا ولج تقف عن كما  س قيج التحميف

وعلا الرغج من كف الم شرالا الجيدا و س النموذ  قد حق  متطلبالا م شرالا التطاب  للا 
 س نتائج الدراسة  ظهرلا عدم وجود دلالةة لحصةائية بةين متغيةر التحةوق الرقمةي و داء المصةارف 

وقةد تعةز  هةذه النتيجةةة للةا الةتحف  يةي بنيةةة  P- Values= 52120يةث كانةت قيمةة ح الإسةلامية

رسةوم هنةا  المصارف الإسلامية ولج تاتمف  لية وصورا التحوق الرقمي تفريعيا خفية  س تاةوس 

وطبيعيا اس ياوس  ف  بمعايير تصنيف المصارف الإسلاميةخالتي قد ت ف بع  الخدمالايلزاء توظ
لغياب العلاقة ذالا الدلالةة الإحصةائية بةين  و عيفة جدا قيمة معامف التحديد المفسر المعدق صعيفة

 2متغيرالا الدراسة

 التوصيات.01

: نتائج ييمان للدراسة الوصوق للا جملة من التوصيالا تتمثف يي الآتيالمن خلاق ما خلصت لليه 

 -
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 2وتطويرها البنية التحتية الرقمية يي المصارف الإسلامية حديثت-1

 2كفاءتهاوالريب من الاوادر البفرية  التركيز علا تدري -2

 2التعاوس بين المصارف الإسلامية والجهالا التنظيمية دعج-7

 2للقياب الرقمي وقابليتهاتحوّق الاستراتيجيالا  و وح-7
 .سلاميةالإمالية الخدمالا التطوير  جف  الرقمي منالابتاار  الاستثمار يي تفجيب--0

المو وع باعتباره يعد رايدا  ساسيا لخدمة الصرية الإسلامية لجراء المزيد من الدراسالا حوق -6

 2التي لازالت يي طور الإنماء

 

 :المراجع

، "دراسةة علةا المصةارف التجاريةة الليبيةة( " ار لدارا مخةاطر التحةوق الرقمةي يةي تحسةين كفةاءا  مةن المعلومةالا-1

، المجلةةد الأوق العةةدد الرابةةب المجلةةة الإيريقيةةة للدراسةةالا المتقدمةةة يةةي العلةةوم 2522خنفةةر الصةةدي  اكةةريج حمةةزا، 

 2الإنسانية والاجتماعية

،  شةرف خليفةة، اكرامةي زاهةر، عبةد الحميةدار التحوق الرقمي علا لدارا المخاطر المصريية دراسة حالةة، عمةر  -2

العةدد الأوق، ينةاير  ،02الخدمة العامة، كلية التجارا، جامعة المنوييةة، المجلةد  التجارية، مركزالمجلة العلمية للبحوو 

 https://sjsc.journals.ekb.eg/article_277807.html“، 379-311ه  –، ه 2527

 ار الخدمالا المصريية الالاترونية علا الأداء المةالي للمصةارف الإسةلامية الليبيةة، دراسةة حالةة مصةرف اليقةين، -7

 25272، يونيو 1، العدد 21الاقتصادية والسياسية، المجلد احمد صواس وياروق الزدام، مجلة العلوم 

سةوار لبةراهيج )دراسة حالةة يةي البنة  التجةاري الأردنةي، :  ار تبني التحوق الرقمي علا جودا الخدمالا المصريية-7

 2، رسالة ماجستير غير منفورا، كلية لدارا الاعماق، جامعة الفرق الأوسط، عماس، الأردس(2527الدبابنة 

المديريةةةة الجهويةةةة "ثاير التحةةةوق الرقمةةةي علةةةا الأداء المةةةالي يةةةي الم سسةةةة الاقتصةةةادية دراسةةةة حالةةةة م سسةةةة تةةة-0

، رسالة ماجستير غير منفورا، قسةج العلةوم الماليةة 2527، ياطمة الزهراء قوادري، سندب عبيدي سعد ( "لموبيليص

 2جامعة قاصدي مرباح، ورقلة الجزائروالمحاسبة، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية والتسيير، 

عبةةةد الوهةةةاب دادس ورشةةةيد حفصةةةي، تحليةةةف الأداء المةةةالي للم سسةةةالا الصةةةغيرا والمتوسةةةطة الجزائريةةةة، باسةةةتخدام طريقةةةة التحليةةةف -6

، 2517-12-31، 2العةةةدد 7، مجلةةةة الواحةةةالا للبحةةةوو والةةةد راسةةةالا، المجلةةةد 2011-2006خةةةلاق الفتةةةرا ) AFD( العةةةلاملي التمييةةةزي
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